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I Antecedentes

Wi [ a gestion de la R9 se hace con un horizonte de
apenas 2 anos

BT Este horizonte es insuficiente para aplicar medidas
que tengan impacto en la realidad de la R9

m° En el pasado, hubo varias tentativas de desarrollar
una planificacion estratégica para la R9 pero
ninguna se termino

Wi Esta fue la primera Direccion Regional donde existio
continuidad en las acciones y medidas del Director
Regional pasado

HEI Pero es insuficiente...
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Objetivos

mE Crear la discusion en torno al problema de la

falta de una planificacion estrategica para el
EEE R9

Wi Dar una vision global del proceso de
planificacion

BI Presentar algunos temas sobre los cuales se
puede hacer un diagndstico de la situacion

BT Proponer un conjunto de recomendaciones
para el lanzamiento de esta iniciativa
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Metodologia

mI Hacer el Diagnostico
I |dentificacion de los temas de analisis
mi Analisis FODA (SWOT) de los temas identificados

mI Resultados: Reporte del Diagnostico

mE Definicion de Nuestra Ubicacion
mI Definicion de la cultura interna que debemos transmitir
mI Consenso sobre nuestra percepcidn del futuro

mE Definicidn de la ubicacién que queremos tener en el
mercado

m: Resultados:
mI Mision (lo que hacemos)

mI \ision (donde queremos estar dentro de X anos)
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I Metodologia - Cont.

B Definicidon de Nuestra Ubicacion - Cont.

m: Politica de Calidad (como hacemos nuestro trabajo y
como tratamos nuestros clientes internos y externos)

mE Definicion de Objetivos

HI Segun las perspectivas del Cuadro de Mando Integral
(BSC), Financiera, Cliente, Operacional, Crecimiento y
Conocimiento

m: Resultados: Lista de objetivos divididos por
perspectiva del BSC y por unidad organizacional

mI Evaluacion de la Organizacion

HI Segun los objetivos definidos, proponer los
cambios necesarios para lograr la vision

mI Resultado: organigrama, perfil de los puestos,

descripcion de funciones, etc
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Metodologia - Cont.

Wi Definicion de Métricas
mi Que permitan generar indicadores de gestion

Hi Que midan lo que realmente deben medir para lograr
los objetivos

BT Resultados: Indicadores cuantitativos y cualitativos por
objetivo

BE Definicidon de Metas

m: Rangos de valores alargados que se van
progresivamente cerrando por forma a enfocar al IEEE
R9 en el cumplimento de los objetivos

mI Resultados: Rango de valores para las métricas
definidas anteriormente, y por periodos (1er ano, 2°
ano, etc)
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Metodologia - Cont.

B Definicidon de Iniciativas

Que permitan al IEEE R9 enfocarse en el cumplimento
de las metas

Pueden descomponerse en proyectos con BSC propios

Resultados: Lista de iniciativas/proyectos con
cronogramas y responsables

mi Control y Seguimiento

Control de indicadores

|dentificacidon y correccion de los problemas, con
notificacion a los responsables

Resultados: Reporte de Avance y Evaluacién con
recomendaciones
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I Cuestionario

5 temas mas criticos que el IEEE R9 enfrenta

5 temas que tendran mayor impacto sobre el
IEEE R9 a corto plazo

5 temas que tendran mayor impacto sobre el
IEEE R9 a largo plazo

5 cambios que hayan pasado o que podran
pasar y que afectaran el desempeno del
IEEE R9 durante el proximo ano

5 Obstaculos para llevar a cabo su mision
como voluntario
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I Conclusiones

o

mI 5 temas mas criticos que el IEEE F
enfrenta

B Retencion

m" Mercadeo

®" Voluntarios

m: Situacion Econdmica

H: Valor Agregado
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I Conclusiones

Wi 5 temas que tendran mayor impacto
sobre el IEEE R9 a corto plazo

mI Situacion Econémica en Latinoamerica

m: Falta de Voluntarios

H" |Inexistencia de Valor Agregado que sea percibido
H° Problemas de Organizacion Interna IEEE R9 y IEEE
m JOB Site
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I Conclusiones

Wi 5 temas que tendran mayor impacto
sobre el IEEE R9 a largo plazo

B Programa de Mentores
" Generacion de Voluntarios

H: Job Site
B Programa DLT

m" Situacion Econdmica
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I Conclusiones
mE 5 cambios que hayan pasado o que
podran pasar y que afectaran el
desempeno del IEEE R9 durante los

proximos anos

m: Cambio de Comité Regional
m: Reemplazo de Daniel Senese
m: Situacion Econémica

m: Venta IEL a las Universidades

m: Section Congress
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I Conclusiones

m: 5 Obstaculos para llevar a cabo su
mision como voluntario

m: Falta de Comunicacion

m" Falta de Compromiso de las Secciones

m" Falta de Voluntarios Comprometidos

m" Falta de Entrenamiento para los Voluntarios

B Recursos Limitados
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I Recomendaciones

HI | a definicion de una plan estrategico debe
ser una de las prioridades de este y/o del
proximo Comité Regional

mE Debe ser nombrado un voluntario para
manejar este proceso que:

mI Debe tener suficiente liderazgo, el correspondiente
respaldo del Comité Regional y el conocimiento del
proceso de planificacion estratégica

m" Este voluntario debe tener el tiempo disponible
necesario para una correcta aplicacion de la
metodologia

mE Deben ser garantizados los recursos
necesarios a una correcta aplicacion de la
metodologia.
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I Mocion

mI Creacion y nombramiento de una
Comision Ad-Hoc para hacer la
Planificacion Estratégica de la
Region

Planificacion Estratégica I E E E



